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1. Auftrag

Die Gemeinde Lemwerder hat den Auftrag, Bildung und Betreuung im Grundschulalter sicherzustellen.
Zu den aktuell gréBten Herausforderungen zahlen diesbeziglich die Raumsituation in Grundschule und
Hort, der Betreuungsbedarf und der Standort. Um sich sowohl aktuellen als auch zukiinftigen
Herausforderungen stellen zu kénnen, hat der Gemeinderat am 17. Mai 2018 beschlossen, eine
Lenkungsrunde und einen Arbeitskreis mit externer Moderation zu beauftragen.

In Folge dessen hat die Lenkungsrunde den Arbeitskreis im Oktober 2018 beauftragt, ein
zukunftsorientiertes Konzept fir Bildung und Betreuung im Grundschulalter in der Gemeinde
Lemwerder zu erstellen. Die folgenden Aspekte sollen im Konzept beriicksichtigt werden: Raume,
Betreuungsplatze und -zeiten, Ferienzeiten, Standort und Kosten fiir Eltern und Gemeinde; die Aspekte
Kindergarten, Krippe und die Ausgestaltung des jeweiligen padagogischen Konzeptes von Hort und
Schule sollen nicht Gegenstand des Konzeptes sein. Des Weiteren liege es im Ermessen des
Arbeitskreises, Themen aufzugreifen, die nicht explizit vom Arbeitsauftrag ausgeschlossen sind.

Die Inhalte des Konzeptes sollen durch den Arbeitskreis auf grobe Umsetzbarkeit gepriift werden. Das
bedeutet, dass weder eine Prifung der Umsetzbarkeit im Detail vorgelegt werden soll, noch ein
losgeloster Konzeptvorschlag ohne Bezug zur Realitat.

Des Weiteren soll der Arbeitskreis der Lenkungsrunde regelmalig Uber den Fortschritt der
Konzepterstellung berichten und Zwischenergebnisse vorstellen. Haufigkeit, Umfang und Umsetzung
der Kommunikation zwischen Lenkungsrunde und Arbeitskreis werden bilateral vereinbart. Die
externe Moderation steuert und strukturiert die Arbeit beider Gremien.

Die ausgearbeiteten Konzepte fiir Bildung und Betreuung im Grundschulalter Uberreicht der
Arbeitskreis der Lenkungsrunde im Sommer 2019. Im Anschluss prift die Lenkungsrunde die
Umsetzung des Auftrages und leitet die Konzepte an den Schulausschuss der Gemeinde Lemwerder
weiter. Der Schulausschuss bzw. der Rat allein entscheidet Uber die Umsetzung des vorgelegten
Konzepts.
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2. Ausgangslage

2.1. Herausforderungen

Die Gemeinde Lemwerder steht vor einer Vielzahl an Herausforderungen, die Bildung und Betreuung
von Kindern im Grundschulalter umzusetzen. Steigende Schiilerzahlen verscharfen die bereits jetzt
vorherrschenden kritischen Raumkapazitdten in Grundschule und Hort. Die bestehenden Standorte
kénnen den steigenden Schiilerzahlen nicht gerecht werden. Bereits im Schuljahr 2019 / 2020 muissen
zwei Grundschulklassen in einem Mobilbau unterrichtet werden, da die erste Klasse das zweite Jahr in
Folge dreiziigig eingeschult wird. Auch notwendiger Differenzierungsraum ist nur Gber mobile
Erganzungen darzustellen. Darliber hinaus kann der Hort aufgrund der beschrankten Raumkapazitaten
nicht alle Anmeldungen annehmen, die jedes Jahr eingehen. Um dieses Problem zu entscharfen, hat
der Verwaltungsausschuss der Gemeinde Lemwerder die Aufnahme von Schiilern der 5. und 6. Klasse
ab 01. Oktober 2019 beschrankt. Deren Aufnahme ist nur noch moglich, falls freie Hortplatze zur
Verfligung stehen.

Weiterhin stellen veranderte Lernbedingungen und sehr unterschiedliche Voraussetzungen, mit denen
die Kinder in die Schule kommen, steigende Anforderungen an die Ausgestaltung des Unterrichts und
somit auch an die Klassenrdume. So sollten zum Beispiel Differenzierungsraume fir besonderen
Forderbedarf oder Gruppenarbeiten bereitgestellt werden. Aufgrund des Inkrafttretens der
verbindlichen Inklusion im Jahr 2012 miissen die individuellen Lernvoraussetzungen und Bedirfnisse
der Kinder beriicksichtigt werden. Dies umfasst zum Beispiel Barrierefreiheit des Schulgebaudes,
Vorhalten von Differenzierungs- und Férderraumen, Riickzugsmoglichkeiten und eine entsprechende
materielle Ausstattung.

Neben den notwendigen rdumlichen Veranderungen birgt auch die Digitalisierung Herausforderungen,
die die jetzigen Standorte in keiner Weise erfiillen. Dadurch kdnnen kerncurriculare Vorgaben der
Landesschulbehorde im Unterricht in mehreren Fachern nicht erfillt werden.

Dariiber hinaus ist zu erwarten, dass sich die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Bildung und
Betreuung dndern. So hat das Bundesministerium fir Bildung und Forschung im September 2018
angekindigt, dass der Ausbau ganztagiger Bildungs- und Betreuungsangebote fir Kinder im
Grundschulalter durch Bund und Landern priorisiert wird. Durch einen Rechtsanspruch soll ein solches
Angebot Eltern und Kindern bis zum Jahr 2025 garantiert werden. Die Umsetzung und Ausgestaltung,
zum Beispiel Gber die Bereitstellung eines Hort- oder Ganztagsschulangebotes, obliegt den Landern
bzw. den Gemeinden als Schultrager.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist der steigende Bedarf an Betreuung. Um aktuelle Prognosen fiir den
Bedarf an Friith-, Nachmittags- und Ferienbetreuung der Kinder im Grundschulalter in die
Konzepterstellung einflieBen zu lassen und eine nachhaltige und zukunftsfahige Planung zu
ermoglichen, hat der Arbeitskreis im November 2018 eine Elternumfrage in der Gemeinde Lemwerder
durchgefiihrt. Die Ergebnisse sind auf der Website der Gemeinde abrufbar. Abgefragt wurde, ob eine
Betreuung vor und / oder nach der Regelschulzeit und in den Ferien benétigt wiirde. Damit grenzt sich
diese Umfrage von der Umfrage aus dem ersten Halbjahr 2018 ab, in der ein Meinungsbild zur
Standortfrage, zum Schulmodell und zum Betreuungsbedarf ermittelt wurde. Eine Vergleichbarkeit der
Umfrageergebnisse ist aufgrund der Methodik nur bedingt moglich.

P
Y
P



2.2. Ergebnisse der Elternumfrage November 2018

Adressaten der aktuellen Elternumfrage waren Eltern mit Kindern bis zur dritten Klasse. Von den
moglichen Teilnehmern haben sich 56,8 Prozent an der Umfrage beteiligt. Aufgrund der
Beteiligungsstruktur ist der Arbeitskreis in der Lage, Schiiler- und Betreuungszahlen bis 2023 zu
prognostizieren, da Kinder, die 2023 eingeschult werden, zum Zeitpunkt der Umfrage bereits geboren
waren. Darliber hinaus stellen fiinf Jahre einen realistischen Zeitraum zur Umsetzung notwendiger
Malnahmen dar.

Das Ergebnis der Elternumfrage zeigt auf, dass der Bedarf an Nachmittagsbetreuung steigt. Es ist zu
erwarten, dass dieser in den nachsten Jahren weiter ansteigt. Aktuell liegt der Bedarf an
Nachmittagsbetreuung Giberwiegend bei fiinf Tagen pro Woche bis 15:00 Uhr. Der zukinftige Bedarf
wird bis 16:00 Uhr eingeschatzt. Darliber hinaus wird der Betreuungsbedarf in den Randzeiten, also ab
7:00 Uhr bis Unterrichtsbeginn und bis 17:00 Uhr, als steigend eingeschatzt. Nichtsdestotrotz zeigt das
Ergebnis der Umfrage auch, dass aktuell ca. 40 Prozent der Teilnehmer keinen Bedarf an einer
Nachmittagsbetreuung anmelden.

Basierend auf der Bevolkerungsentwicklung in der Gemeinde Lemwerder und den Ergebnissen der
Umfragen plant der Arbeitskreis in dem vorliegenden Konzept mit 250 Grundschilern fir das Jahr
2030, von denen 150 Schiiler eine Nachmittagsbetreuung bendtigen und 100 Schiiler nicht. Damit
verdoppelt sich der Bedarf an einer Nachmittagsbetreuung. Der im Wesentlichen bendétigte
Zeitrahmen liegt zwischen 15:00 Uhr und 16:00 Uhr. Auch der Betreuungsbedarf bis 17:00 Uhr ist dabei
mit einem wachsenden Interesse einzuplanen. Die angenommenen Zahlen an Grundschiilern und
Kindern in Betreuung sind Werte, die die positive Bevolkerungsentwicklung mit Sicherheitszuschlagen
als auch Inklusionsplatze bericksichtigen.

Des Weiteren erwartet der Arbeitskreis, dass sich ca. 55 Prozent der Schiiler (bis zu 140 Schiiler) fir
eine Ferienbetreuung anmelden.

Bei der Entscheidung lber die Annahmen zukiinftiger Bediirfnisse wurden zudem die Ergebnisse der
Umfrage der Gemeinde aus dem Friihjahr 2016 sowie eine von Dritten initiierte ,Doodle-Umfrage” mit
herangezogen. Obwohl Fragestellungen und Methodik nur eine bedingte Vergleichbarkeit mit der
aktuellen Elternumfrage ermoglichten, wurden die jeweils identifizierten Tendenzen beriicksichtigt.

2.3.  Ausgangssituation Grundschule

Die Grundschule Lemwerder ist aktuell eine verlassliche Grundschule. Der Unterricht erfolgt an finf
Tagen in der Woche fiir maximal fiinf Stunden pro Tag an zwei Standorten - in Deichshausen und in
Lemwerder Mitte. Der Unterricht fiir die 1. und 2. Klassen findet von 8:00 Uhr bis 12:00 Uhr in
Deichshausen statt. Der Unterricht fiir die 3.- und 4.-Klassler erfolgt von 8:00 Uhr bis 13:00 Uhr am
Standort Lemwerder Mitte. Lehrer und padagogische Mitarbeiter pendeln zwischen beiden
Standorten.

Grundschiiler der 1. und 2. Klasse, die das Hortangebot nicht nutzen, haben nach dem Unterricht die
Moglichkeit entweder nach Hause zu gehen oder von padagogischen Mitarbeitern bis Schulschluss um
13:00 Uhr auf dem Schulgeldande betreut zu werden. Dieses Betreuungsangebot wird im Schuljahr 2019
/ 2020 von Uber 60 Kindern genutzt.

Im Schuljahr 2019 / 2020 werden an der Grundschule Lemwerder 200 Schiiler beschult. Die Jahrgénge
der 1. und 2. Klasse sind dabei dreizligig, die Jahrgénge der Klasse 3 und 4 dagegen zweizligig. Die
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Anzahl an Grundschiilern ist damit in den letzten Jahren stabil geblieben bzw. leicht gewachsen. Von
191 Schilerlnnen im Jahr 2016 / 2017 iber 184 bzw. 187 in den Jahren 2017 / 2018 und 2018 / 2019.

Um der Dreizligigkeit am Standort Deichshausen und damit den steigenden Schiilerzahlen gerecht zu
werden, wurden an diesem Standort zum Schuljahr 2019 / 2020 zwei Mobilbauten aufgestellt. Am
Standort Mitte werden ab dem Schuljahr 2020 / 2021 die zwei vorhandenen Fachrdume fiir Musik-
und Werkunterricht aufgrund der vorhandenen Dreizligigkeit als Klassenrdume genutzt werden
miussen. Die Fachraume fiir Musik und Werken stehen als solche dann nicht mehr zur Verfligung.

Aktuell ist am Standort Deichshausen nur ein Klassenraum barrierefrei, am Standort Mitte kénnen nur
die Rdume im Erdgeschoss von korperlich beeintrachtigten Kindern genutzt werden. Hinzu kommt,
dass am Standort Deichshausen nur ein Differenzierungsraum fir sechs Klassen zur Verfligung steht;
dieser muss aber auch gleichzeitig fiir den Forder- und Sprachférderunterricht genutzt werden. Zudem
findet weiterhin Férderunterricht auf dem Flur bzw. Toilettenvorraum statt. Ganzlich fehlen an beiden
Standorten Therapierdume (Ergotherapie, Logopéadie), eine Kiiche, eine ausreichende Anzahl an
Klassenrdumen mit angrenzenden Gruppenrdaumen und Fachrdume. Weiterhin fehlen an beiden
Standorten genligend Raume fiir Lehrkréfte sowie ein Konferenzraum fiir Dienstbesprechungen und
Konferenzen u.a. Hierfiir werden momentan Klassenrdume genutzt, in denen Lehrer und Eltern auf
Kinderstiihlen sitzen missen. Far  groRere Veranstaltungen wie Einschulung,
Schuljahresabschlussfeste, Monatsforen, Auffihrungen der Theater AG, Schulfeste oder
klasseniibergreifende Eltern- und Infoabende fehlt eine Aula oder ein entsprechend groRer
Mehrzweckraum.

2.4. Ausgangssituation Hort

Die Gemeinde Lemwerder bietet Familien vor und nach der Regelschulzeit aktuell ein Hortangebot fiir
75 Kinder an. Dieses beinhaltet den Frihdienst von 7:00 Uhr bis 8:00 Uhr sowie eine
Nachmittagsbetreuung von 12:00 Uhr bis 16:00 Uhr. In den Ferien und an Briickentagen bietet der
Hort ebenfalls einen Frithdienst von 07:00 Uhr bis 08:00 Uhr sowie eine Ferienbetreuung von 8:00 Uhr
bis 16:00 Uhr an. Feste SchlieBungszeiten gibt es flir drei Wochen in den Sommerferien, zwei Wochen
in den Weihnachtsferien und eine Woche in den Osterferien. Letztere dient dem Stundenausgleich der
Hortmitarbeiter im Rahmen der Hortausreise.

In den letzten Jahren hat die Nachfrage an Hortpldatzen kontinuierlich zugenommen. Um der
steigenden Nachfrage gerecht zu werden, wurde die Anzahl der Hortplatze im Jahr 2016 von 55 auf 75
Platze erhoht. Nichtsdestotrotz befinden sich im Schuljahr 2019 / 2020 13 Kinder auf der Warteliste.
Die betroffenen Eltern kénnen in Folge zum Teil nicht berufstatig sein bzw. kénnen ihren Kindern
dadurch nicht in ein Umfeld geben, welches, aufgrund der eigenen familidgren Situation, fur die
Entwicklung und Erziehung der forderlich und erforderlich ist, so zum Beispiel das Unterordnen in
groBeren Gruppen, soziale Kompetenz und kreative Beschaftigungen.

Raumlich ist der Hort in zwei Hauser aufgeteilt: Das Haupthaus mit 55 Pldtzen und das in ca. 200
Metern Luftlinie entfernte ehemalige Hausmeisterhaus mit 20 Platzen. Um- und Anbaumoglichkeiten
bestehen auf dem jetzigen Hortgelande nicht.
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3. Prozess

3.1. Akteure
Am Prozess zur Erstellung eines zukunftsfahigen Konzeptes fiir die Bildung und Betreuung im
Grundschulalter in der Gemeinde Lemwerder sind die nachstehenden Akteure beteiligt.

Der Gemeinderat / Der Schulausschuss

Der Schulausschuss der Gemeinde Lemwerder hat die Lenkungsrunde beauftragt, den Prozess extern
moderiert zu planen und zu begleiten. Er erhalt das zu erstellende Konzept von der Lenkungsrunde
und entscheidet Giber dessen Umsetzung.

Die Lenkungsrunde

Die Lenkungsrunde setzt sich aus Mitgliedern des Gemeinderates zusammen. Sie formuliert den
Auftrag an den Arbeitskreis und legt den Handlungsrahmen fest. Des Weiteren sichert die
Lenkungsrunde durch gemeinsame Termine mit dem Arbeitskreis den Prozessverlauf und priift die
Einhaltung und Erfiillung des Arbeitsauftrages. Die Lenkungsrunde nimmt das zu erstellende Konzept
vom Arbeitskreis entgegen.

Der Arbeitskreis

Der Arbeitskreis setzt sich aus jeweils zwei Grundschullehrerinnen, zwei Elternvertreterinnen der
Grundschule, zwei Hortmitarbeitern, zwei zuklnftigen Grundschuleltern sowie einem Mitglied der
Gemeindeverwaltung zusammen.

3.2. Vorgehen

Der Arbeitskreis hat sich zwischen Oktober 2018 und August 2019 regelmalig getroffen. Dazu zdhlen
Treffen in vollstandiger Runde, in Unterarbeitsgruppen oder mit der Lenkungsrunde. In einem ersten
Schritt hat der Arbeitskreis die Konzepterstellung vorbereitet. Dieser beinhaltete sowohl die Analyse
und Scharfung des Arbeitsauftrages als auch die Erstellung und Auswertung der Elternumfrage.
Dariiber hinaus wurden zu den Themen Kommunikation, Dokumentation und Offentlichkeitsarbeit
Prozesse und Regeln definiert, in deren Rahmen der Arbeitskreis arbeiten mochte und die der
Zielorientierung dienen.

In einem nachsten Schritt hat der Arbeitskreis Zielbilder entwickelt. Die Definition des Zielbildes
erfolgte mit der Absicht, ein Leitbild fur Bildung und Betreuung im Grundschulalter zu kreieren. Der
gewadhlte Ansatz beinhaltete, ein unbefangenes und fiir die Gemeinde Lemwerder wiinschenswertes
Zielbild zu schaffen und dann zu priifen, wie dieses realisiert werden kann.

Aus den Uberlegungen zur Umsetzung des Zielbildes haben sich verschiedene Szenarien entwickelt,
die der Arbeitskreis auf Umsetzbarkeit gepriift hat. Im Zuge dessen haben sich zwei Modelle
herauskristallisiert, fiir die die Themen Ablauf, Ausgestaltung, Personal und Ferienzeit festgelegt
wurden.

Nachdem Zielbild und Modelle der Lenkungsrunde vorgestellt wurden, hat der Arbeitskreis eine
detaillierte Ausarbeitung auf einer Informationsveranstaltung fiir interessierte Blrgerinnen und
Blirgern der Gemeinde Lemwerder prasentiert. Die Gemeindemitglieder wurden lber den aktuellen
Arbeitsstand informiert und bekamen die Moglichkeit, Hinweise und Einschatzungen zum
Zwischenergebnis sowie eine Resonanz zuriick zu geben. Die Riickmeldungen wurden (iber anonyme
Feedbackbogen gesammelt und die Ergebnisse im Rahmen einer ,FAQ-Liste” veroffentlicht. Die
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Unterlagen zur Informationsveranstaltung als auch die FAQ sind Uber die Website der Gemeinde
Lemwerder abrufbar.

Der hier vorliegende Abschlussbericht stellt das Arbeitsergebnis des Arbeitskreises fir Bildung und
Betreuung im Grundschulalter dar und beinhaltet Empfehlungen fir deren Ausgestaltung in der
Gemeinde Lemwerder.

4. Zielbild

Die Schaffung von hoher Qualitat sollte Anspruch und Ziel fiir die Ausgestaltung von Bildung und
Betreuung im Grundschulalter sein. Vor diesem Hintergrund hat der Arbeitskreis folgende Aspekte
definiert.

Qualitat

Der Arbeitskreis hat folgende Anforderung an die konzeptionelle Ausgestaltung von Bildung und
Betreuung im Grundschulalter erarbeitet:

e Die Beziehungsarbeit mit dem Kind soll in Schule und Hort geférdert und ausgebaut werden.

e Klare Bezugspersonen sollen Kindern Sicherheit und Stabilitat ermoglichen.

e Die Zusammenarbeit und der fachliche Austausch zwischen Grundschule und Hort sollen
ausgebaut werden.

e Betreuungsangebote sollen individuell genutzt werden kénnen.

e Eine gute und gesunde Verpflegung soll allen Kindern bereitgestellt werden.

e Lernen und Lehren soll in Theorie und Praxis stattfinden kénnen.

e Lehrerinnen sollen lber den Unterricht hinaus Zeit fir und mit ihren Schiilern verbringen
kénnen.

e Essollen neue Gestaltungsmoglichkeiten fiir den Unterricht geschaffen werden.

Flexibilitat

Der Aspekt Flexibilitat ist fir immer mehr Eltern und Kinder von wachsender Bedeutung. Es
entscheiden sich zunehmend mehr Frauen, zeitnah wieder ins Berufsleben einzusteigen. Darliber
hinaus erfordern viele (Teilzeit-)Beschaftigungen eine Betreuung auch zu den Randzeiten. Um die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu fordern und zu starken empfiehlt der Arbeitskreis eine flexible
Ausgestaltung von Bildung und Betreuung. Das bedeutet konkret Folgendes:

e Eltern mochten den Nachmittag ihrer Kinder selbst gestalten bzw. (iber die Art der Betreuung
entscheiden.

e Eltern bendtigen verstarkt Betreuungsangebote zu den Randzeiten (Friih- und Spéatdienst).

e Kinder sollen in der Lage sein, Zeit selbst gestalten und frei spielen zu kénnen.

e Kinder interessieren sich fiir aulerunterrichtliche Angebote und Aktivitaten.

Raumliche Ausgestaltung

Die raumliche Ausgestaltung von Bildung und Betreuung stellt eine der aktuell zentralen
Herausforderungen fiir die Gemeinde Lemwerder dar. Folgende Anforderung hat der Arbeitskreis an
ein zukunftsorientiertes sowie den Bedarfen entsprechendes Raumkonzept:

e Bildung soll an einem Standort stattfinden; Es soll ein Grundschulstandort geschaffen werden.
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e Es soll eine ortliche Nahe zwischen Bildungs- und Betreuungsangeboten geben; beide
Einrichtungen sollen jedoch raumlich klar voneinander getrennt sein.

e Es soll genligend Raum fiir Klassen-, Fach-, Differenzierungs- und Forderrdume sowie fir
Versammlungen und Material geschaffen werden.

e Es soll ein modernes und offenes Raumkonzept gestaltet werden, welches eine flexible
Nutzung ermoglicht.

e Spielen und Lernen sollen im Griinen stattfinden.

Basierend auf den Anforderungen an die rdaumliche Ausgestaltung hat der Arbeitskreis ein
Raumkonzept entwickelt, welches im folgenden Kapitel im Detail beschrieben wird.

5. Standort

5.1. Raumkonzept
Ausgangssituation

Die Beschulung der Grundschulkinder in Lemwerder erfolgt aktuell an zwei Standorten. Dieser Status
Quo ist fiir alle Beteiligten unbefriedigend. Der Hort befindet sich an einem dritten Standort, der nur
vom Standort Lemwerder Mitte aus fulRlaufig erreichbar ist. Der Arbeitskreis hat sich intensiv mit
moglichen Varianten zur Neugestaltung der Einrichtungen fiir Bildung und Betreuung
auseinandergesetzt und ist sich sicher, dass ein Projekt dieser Art ein “Leuchtturmprojekt” fur
Gemeinde und Region werden kann. Die Investition in Bildung und Betreuung stellt nicht nur eine
Investition in den Standort fir Lemwerder dar, der die Gemeinde attraktiv und jung hilt, er ist auch
ein Vorzeigeobjekt, mit der sich die Gemeinde profilieren und positiv abheben kann. Das Zielbild
Raumkonzept beinhaltet dabei einen Losungsansatz fiir die Herausforderung Standort und Raumnot.

Campus

Das Raumkonzept sieht ein “Campus-Gelande” vor, auf dem Grundschule und Hort raumlich getrennt,
aber in Sichtweite und fulllaufig von den Kindern gut erreichbar sein sollen. Dariiber hinaus soll es auf
diesem Geldnde ein “Versammlungshaus” geben, das von beiden Einrichtungen gemeinsam genutzt
werden kann. Der gesamte Campus soll in eine ansprechende, griine AuBenanlage eingebettet sein.
Des Weiteren sind alle Gebaude digital und nach den neuesten Standards ausgestattet, um die Kinder
zukunftsorientiert und den neuen Kerncurricular entsprechend unterrichten und fordern zu kénnen,
sie auf die digitale Welt vorzubereiten und den Umgang mit Medien zu lehren.

Die Grundschule soll modern und flexibel gestaltet und ausgestattet sein. Es soll Klassen- und
Differenzierungsrdume, Zimmer fir Schulleitung, Lehrer, Verwaltung und Sozialpddagogen sowie
genigend Raum fiir Kopierer und Lehrmaterialien geben. Des Weiteren sollen Rdume mit neuester
Technik ausgestattet sein. Die Architektur und Gestaltung der Raume soll dabei professionell
durchdacht sein; hell, offen und mit den neuesten Erkenntnissen der Lernpsychologie ausgestaltet.
Dariiber hinaus sollen alle Raume flexibel nutzbar sein und den Kindern Ruhezonen bereitgestellt
werden. Ziel ist es, dass Kinder in einer motivierenden Lernatmosphare aufwachsen kénnen.

Im Hort sollen die Kinder Platz zum Spielen und Entspannen finden. Gruppenrdaume, ein Biiro,
Rickzugsmoglichkeiten und ein separater AulRenbereich sollen die Kernstlicke des Hortes darstellen.
Auch hier gilt: die Zukunft ist digital. Eine gute Ausstattung sollte selbstverstandlich sein, um den
Kindern auch nach Schulschluss den richtigen Umgang mit Medien nahezubringen.
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Das Versammlungshaus soll ein Ort der Gemeinschaft sein. Er lebt davon, dass sich Kinder aller
Altersklassen, Lehrer und Padagogen begegnen kdnnen und Raume effizient genutzt werden. Eine
groRe Aula, eine Mensa, eine Bibliothek, verschiedene, mit hochwertigen Materialien ausgestattete
Fachrdaume (z.B. ein Musikraum, eine Werkstatt oder naturwissenschaftliche Rdume) und eine Kiiche
sollen von allen Parteien genutzt werden kdnnen. Bei einer diesbeziiglichen Raumplanung sollte
beriicksichtigt werden, dass eine wachsende Schiilerschaft auch ein Mehrbedarf an Mittagessen mit
sich bringen kann.

Am Abend, an den Wochenenden und in den Ferien sollen auch schulfremden Gruppen diese Rdume
nutzen konnen. Dadurch kann die aktuell in Lemwerder eingeschrankte Verfligbarkeit an Raumen fur
Sitzungen von Vereinen oder Verbanden, fir Musikunterricht, Vortrdge oder Seniorenangebote
entsprochen werden. Das kann nicht nur fir eine bessere Gemeinschaft und groRere Akzeptanz im Ort
sorgen, sondern stellt auch ein attraktives finanzielles Modell fiir die Gemeinde dar.

Das Campusgeldande und die sich darauf befindenden Gebaude sollen fir betroffene Kinder und
Erwachsene barrierefrei gestaltet sein. Die freie Zuganglichkeit des Geldndes vereinfacht eine
schulfremde Nutzung an Abenden und Wochenenden.

Der Campus sollte auch im Aullenbereich ansprechend und professionell gestaltet werden, denn
Kinder und Erwachsene verbringen einen Grofdteil ihres Alltags auf diesem Spiel-, Lern- und
Lebensmittelpunkt. Gebdude und AuBenanlagen sollen griin und naturnah gestaltet sein. Des
Weiteren soll es unterschiedliche Bereiche mit Sand, Gras und Pflanzen sowie Themenbeete und
Schulgarten geben, die fiir den Unterricht genutzt werden kdnnen. Naturnahe Spielgerdte und ein
Mini-Spielfeld laden zum Toben ein, wahrend Ruhebereiche mit Tischen und Badnken wichtige
Entspannung bringen sollen.

5.2. Standortoptionen

Vor dem Hintergrund der bestehenden rdaumlichen Herausforderungen, die die Ausgestaltung von
Bildung und Betreuung im Grundschulalter in der Gemeinde Lemwerder aktuell mit sich bringt, war es
Teil des Auftrages an den Arbeitskreis, die Standortsituation von Grundschule und Hort zu betrachten.

Im Laufe der Beratungen wurde jedoch deutlich, dass die Standortbetrachtung eine komplexe Summe
aus Faktoren und Informationen beinhaltet, die dem Arbeitskreis nicht in dem notwendigen Male zur
Verfligung standen. Beispielsweise ist die verkehrliche Infrastruktur ebenso zu beachten wie
Bedingungen der Bauplanung und der Bodenbeschaffenheit. Darliber hinaus lag dem Arbeitskreis nur
bedingt eine Ubersicht liber mégliche verfiigbare Flichenkapazitdten in der Gemeinde Lemwerder vor.

Das erarbeitete Raumkonzept stellt weitere Anforderungen an den Standort. Diese beinhalten
zusammenfassend:

e Esgibt 250 Grundschiiler und 150 Schiiler in der Nachmittagsbetreuung.

e Die Grundschule hat einen Standort.

e Die Grundschule ist pro Jahrgang dreiziigig.

e Das Versammlungshaus bietet Raum fiir Mittagessen und steht sowohl der Grundschule als
auch dem Hort zur Nutzung zur Verfligung.

e Eine flexible Raumnutzung im Versammlungshaus soll ermdglichen, einen nachtraglich
hoheren Bedarf an Hortplatzen und damit zusatzlichen Hortgruppen gerecht zu werden.

e Es gibt ausreichend Klassen-, Gruppen, Fach- und Differenzierungsraume sowie Raume fir
Personal und Material.
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e Es gibt einen ansprechend gestalteten, griinen und grofRen Aullenbereich mit zeitgemalien

Spielgeraten

e Anforderungen an Inklusion und Digitalisierung wird Rechnung getragen.

Daraus ergibt sich folgender Raumbedarf pro Modell:

Modell A — Offene GTS mit kooperativem Hort

Modell B — Hort-Modell

Schule mit Verwaltung

800 m? - 1.000 m?

Schule mit Verwaltung

800 m? - 1.000 m?

Versammlungshaus

800 m?

Versammlungshaus

800m?

AuBenflache Schule

1.000 m? - 1.400 m?

AuRenflache Schule

1.000 m? - 1.400 m?

Hort (6-8 Gruppen)

450 m? - 600 m?

Hort (8 Gruppen)

600 m?

AuBenflache Hort

600 m?

AuRenflache Hort

600 m? - 1800 m?

SUMME

3.650 m? - 4.400 m?

SUMME

4.000 m? - 5.600 m?

Tabelle 5-1 Raumbedarf nach Modell

Der unterschiedliche Raumbedarf beider Modelle ergibt sich zum einen aus der Grofe der
Hortgruppen und zum anderen aus dem Bedarf an AulRenflache fir den Hort. In Modell A kann die
AuRenflache Hort gleichzeitig die Flache um das Versammlungshaus und das Schulgeldande sein. Im
Modell B konnen die AuBenflichen im Rahmen des Campus-Modells {ber eine
Kooperationsvereinbarung gemeinsam genutzt werden. Bleiben beide Einrichtungen im Modell B nicht
nur konzeptionell aber auch raumlich getrennt, erhoht sich der Bedarf an AuRenflache entsprechend.
Bezliglich der GroRe der Hortgruppen wird in Modell A angenommen, dass nicht alle 150 Kinder, die
eine Nachmittagsbetreuung bendtigen, Gber das Angebot des offenen Ganztages hinaus sich flr einen
erganzenden Hortplatz anmelden.

In einem weiteren Schritt hat der Arbeitskreis vor dem Hintergrund der identifizierten Anforderungen
drei Standortoptionen beispielhaft durchgesprochen. Diese beinhalten den Standort Deichshausen,
Lemwerder Mitte und die ,griine Wiese”.

Standort Deichshausen Lemwerder Mitte »Grine Wiese”

Bestand Ca. 350 m2 Ca. 650 m? -

Verfugbare Ca. 5.300 m?2 (Ohne Ca. 3.500 m? (Inklusive Verfugbare Flachen in

Flache Baumbestand und Wohnhaus und Lemwerder missen
Bolzplatz Parkplatz) geprift werden.

Erforderliche e Anbau Schule e Anbau Schule e Neubau Schule

Malnahmen e Neubau e Neubau e Neubau Hort

Versammlungshaus
e An-/ Neubau Hort
e Gestaltung

AuBenflachen
e Parkplatze

¢ Verkehrsplanung
Tabelle 5-2 Standortoptionen

Versammlungshaus
¢ An-/Neubau Hort
e Gestaltung
AuBenflachen
e Parkplatze
e Verkehrsplanung

e Neubau
Versammlungshaus

e Gestaltung
AuRenflachen

e Parkplatze

e Verkehrsplanung

Eine grobe Betrachtung der jetzigen Standorte Mitte und Deichshausen zeigt, dass an beiden
Standorten erhebliche UmbaumaBnahmen und Investitionen getatigt werden missen, um den
Bedarfen an Raumkapazitaten gerecht zu werden. Gemessen an verfiigbarer Flache ist der Standort
Deichshausen dem Standort Lemwerder Mitte vorzuziehen. Mit Bolzplatz und einem Teil des
Baumbestandes wiirde sich die in Deichshausen verfiigbare Flache sogar verdoppeln. Jedoch sollte
auch die Nutzung und Einbeziehung von vorhandenen Gebauden und bestehender Infrastruktur am
Standort Lemwerder Mitte geprift werden. Zusatzlich schafft der Standort Lemwerder Mitte kurze
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Wege. Auch ein kompletter Neubau sollte in die Uberlegungen um einen Standort fiir Bildung und
Betreuung in der Gemeinde Lemwerder mit einbezogen werden, denn diese Variante bietet freie
Gestaltungsmoglichkeiten. Verfligbare freie Flachen in der Gemeinde Lemwerder sind dafir zu prifen.

Der Arbeitskreis empfiehlt, die Standortbetrachtung in einem nachsten Schritt im Detail durch eine
Fachgruppe priifen zu lassen. Zu betrachten sind dabei die verfligbaren Flachen, Bodenbeschaffenheit
und Bauplanung sowie der Vorlauf, Umsetzungszeitraum und Aufwand und die Investitionskosten.

6. Modelloptionen

Der Arbeitskreis hat verschiedene Szenarien zur Ausgestaltung von Bildung und Betreuung im
Grundschulalter in der Gemeinde Lemwerder durchgespielt und diese gegen das in Kapitel [5]
formulierte Zielbild gemessen. Dabei haben sich zwei Modelle herauskristallisiert, die im Folgenden
nadher beschrieben werden.

6.1. Modell A— Offene Ganztagsschule mit kooperativem Hort

6.1.1. Definition

Das Modell A - Offene Ganztagsschule mit kooperativem Hort soll ein ganzheitliches Bildungsangebot
schaffen, indem Schule und Hort mit dem Kind als Mittelpunkt Synergien schaffen und durch
Zusammenarbeit und transparenten, kontinuierlichen Austausch einen gemeinsamen Lebensraum
schaffen. Schilern wird dabei an bestimmten Tagen ganztagig ein ganzheitliches Bildungsangebot
bereitgestellt. Das aullerunterrichtliche Angebot aber auch Teile des reguldaren Unterrichts werden in
diesem Modell durch Hortpdadagoginnen und -padagogen begleitet. Hort und Schule stehen in
Kooperation miteinander und erhalten einen gemeinsamen Bildungs- und Erziehungsauftrag.
Gleichzeitig wird die Einrichtung Hort als gleichwertiges Bildungsangebot gestarkt. Dartiber hinaus
kénnen im Unterricht neue Lernmethoden und -konzepte entstehen, erweitert und intensiviert
werden, die durch die Zusammenarbeit von Lehrern und Hortpadagogen eingebracht wird. Durch die
Vernetzung von Hort und Schule soll die Qualitat in Bildung und Betreuung steigen, das Klassenzimmer
wird zur Lernlandschaft.

Der Arbeitskreis spricht sich fiir die Form der offenen Ganztagsschule aus, da dieses
Ganztagsschulmodell dem Wunsch nach Flexibilitat in der Nachmittagsbetreuung seitens der Familien
in Lemwerder am ehesten entspricht. Eine teilgebundene oder gebundene Ganztagsschule empfiehlit
der Arbeitskreis nicht. Familien sollen weiterhin die Moglichkeit haben, ihre Nachmittage frei gestalten
zu konnen: Kinder kodnnen nach dem Unterricht direkt nach Hause gehen oder am
auBerunterrichtlichen Angebot der offenen Ganztagsschule und dem ergdnzenden Hortangebot
teilnehmen.

Eine offene Ganztagsschule bedeutet, dass aullerunterrichtliche Angebote immer nach dem Unterricht
stattfinden und die Teilnahme an diesen fiir Schiler freiwillig ist. Die Anmeldung und damit die
Anwesenheit flir das auBerunterrichtliche Angebot ist aus planungsgriinden fiir einen zu definierenden
Zeitraum verpflichtend.

Dieses Modell sieht eine Nachmittagsbetreuung an Wochentagen bis 15:15 Uhr nur im Rahmen des
offenen Ganztagsangebotes vor. Die Betreuung im Friihdienst, die Zeit von 15:15 bis Hortschluss und
die zwei Nachmittage, an denen kein Ganztagsangebot stattfindet, werden vom Hort abgedeckt.

Dieses Modell sieht neben dem Betreuungsangebot der offenen Ganztagsschule mit kooperativem
Hort kein separates Hortangebot durch die Gemeinde vor. Hortpadagogen sind an den
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entsprechenden Tagen im Ganztag eingebunden. Fir Familien, die ihr Kind ausschlieBlich in den Hort
geben mochten, ist dies an den Tagen des offenen Ganztagsangebots nur ab 15:15 Uhr moglich.

6.1.2. Ablauf
Die beiden nachstehenden Tabellen bilden beispielhaft den Tages- und Wochenablauf von Modell A
fir jeweils Klasse 1 und 2 sowie Klasse 3 und 4 ab. Die folgenden Aspekte verandern sich gegeniiber

dem aktuellen Vorgehen in Schule und Hort:

e Dienstag, Mittwoch und Donnerstag wird der offene Ganztag mit kooperativem Hort
angeboten.

e Montag und Freitag endet der Unterricht wie gewohnt.

e Der offene Ganztag geht bis 15:15 Uhr. Im Anschluss beginnt das ergdanzende Hortangebot.
e Der Hort bietet einen Spéatdienst bis 17:00 Uhr an.

Die Ausgestaltung des offenen Ganztages wird im nachsten Kapitel beschrieben.

Klasse 1+ 2

07.00 - 08.00 Uhr
08.00 - 12.00 Uhr
12.00-13.00 Uhr

13.00 - 13.45 Uhr
13.45-14.15 Uhr

14.15 -15.15 Uhr

15.15-16.00 Uhr
16.00 - 17.00 Uhr

Hort - Friihdienst
Schule

Mittag flr Hortis

Hort

Hausaufgabenzeit
im Hort

Hort

Hort

Hort - Spatdienst

Hort - Frithdienst
Schule

Mittag im GT mit
Hort und LK

ZOPLA im GT

Lernzeit im GT mit
Hort und/ohne LK

Verbindliche,
jahrgangsiiber-
greifende AG mit
Hort und LK

Hort

Hort - Spatdienst

Tabelle 6-1 Modell A - Tagesablauf Klasse 1 + 2

{EHTERY: S

Hort - Friithdienst
Schule

Mittag im GT mit
Hort und LK

ZOPLA im GT

Lernzeit im GT mit
Hort und/ohne LK

Verbindliche,
jahrgangsiiber-
greifende AG mit
Hort und LK

Hort

Hort - Spatdienst

Hort - Frihdienst
Schule

Mittag im GT mit
Hort und LK

ZOPLA im GT

Lernzeit im GT mit
Hort und/ohne LK

Verbindliche,
jahrgangsiiber-
greifende AG mit
Hort und LK

Hort

Hort - Spatdienst

Hort - Friihdienst
Schule
Mittag fUr Hortis

Hort

Hausaufgabenzeit
im Hort

Hort

Hort

Hort - Spatdienst

07.00 - 08.00 Uhr
08.00 - 13.00 Uhr
13.00 - 13.45 Uhr

13.45 - 14.15 Uhr

14.15-15.15 Uhr

15.15 - 16.00 Uhr
16.00 - 17.00 Uhr

Frithdienst Hort
Schule

Mittag fur Hortis

Hausaufgabenzeit
im Hort

Hort

Hort

Spatdienst Hort

Frihdienst Hort
Schule

Mittag im GT mit
Hort und LK

Lernzeit im GT mit
Hort und LK

Verbindliche,
jahrgangsibergreif
ende AG mit Hort
und LK

Hort

Spatdienst Hort

Tabelle 6-2 Modell A - Tagesablauf Klasse 3 + 4

Friihdienst Hort
Schule

Mittag im GT mit
Hort und LK

Lernzeit im GT mit
Hort und LK

Verbindliche,
jahrgangsiibergreif
ende AG mit Hort
und LK

Hort

Spatdienst Hort

Frihdienst Hort
Schule

Mittag im GT mit
Hort und LK

Lernzeit im GT mit
Hort und LK

Verbindliche,

jahrgangsubergreif

ende AG mit Hort
und LK

Hort

Spatdienst Hort

Frihdienst Hort
Schule

Mittag fir Hortis
Hausaufgabenzeit

im Hort
Hort

Hort

Spatdienst Hort
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6.1.3. Ausgestaltung

Das Modell offener Ganztagsschule mit kooperativem Hort ist ein neues Modell fiir die Gemeinde
Lemwerder. Die Konzeption und Ausgestaltung wird sich durch gemachte Erfahrungen entwickeln und
kann von bestehenden Modellprojekten lernen. Ein Erfolgsfaktor stellt dabei die Kooperation zwischen
Hort und Grundschule dar. Es ist wichtig, von Anfang an Eckpunkte zur Zusammenarbeit, zum Beispiel
Uber einen Kooperationsvertrag, zu formulieren. Diese sollten die Aspekte Planung, Prozesse,
Aufgaben- und Rollenverteilung, Verantwortlichkeiten, Feedback und Evaluierung beinhalten. Schule
und Hort sollen sich als gleichwertige Partner in den Prozess zur Konzeption und Ausgestaltung des
offenen Ganztagsmodells einbringen. Das Begegnen auf Augenhohe ist dabei eine wichtige
Voraussetzung.

Dariiber hinaus ermoglichen auBerunterrichtlichen Angebote im Rahmen des offenen Ganztages
Bildungsteilhabe und tragen zur Chancengleichheit bei. Des Weiteren steht die kostenfreie Betreuung
an den Tagen des offenen Ganztages allen Familien, unabhangig von ihren finanziellen Maoglichkeiten,
zur Verfligung.

Durch die im Ganztag gewonnene Zeit wird Raum fiir pddagogische Gestaltung geschaffen, die fir die
Starkung der Selbst- und Sozialkompetenz dieser Kinder zutraglich ist. Zeitgleich wird die
Beziehungsarbeit zwischen Lehrern und Schiilern vertieft und es entstehen Moglichkeiten fir neue
oder den Ausbau vorhandener Unterrichtskonzepte. Darliber hinaus konnen feste und verlassliche
Strukturen sowie klare Regeln fiir Sicherheit und Orientierung sorgen, die fir viele Kinder immer
wichtiger werden.

Teilnahme

Der Arbeitskreis schlagt vor, dass der offene Ganztag an drei Tagen angeboten wird. Eltern kdnnen je
nach Bedarf oder Interesse der Kinder entscheiden, welche Tage des offenen Ganztages sie anwahlen.
Dabei kénnen Familien frei entscheiden, ob sie an einem, zwei, an allen drei oder an keinem Tag das
Angebot des offenen Ganztages nutzen mochten. Auch die Wahl der AGs obliegt den Familien. Sobald
ein Schiller jedoch fiir den offenen Ganztag angemeldet und fir eine AG eingeteilt ist, ist die Teilnahme
daran verpflichtend. Die Ausgestaltung des Anmeldezeitraums, die Einteilung der Kinder in AG-
Gruppen und der Wechsel zwischen den Angeboten ist Aufgabe von Schule und Hort.

Das Hortangebot findet an den Tagen des offenen Ganztages ergdnzend, also im Anschluss an den
offenen Ganztag statt. An den anderen beiden Tagen beginnt das Hortangebot direkt im Anschluss an
den Unterricht. Die Teilnahme am Hortangebot ist nicht verpflichtend, auch wenn ein Kind fir den
Hort angemeldet ist.

Kosten

Die Betreuung im Rahmen des offenen Ganztages steht allen Schilern der Grundschule kostenfrei zur
Verfligung. Innerhalb des offenen Ganztages kdnnen Kosten fiir das freiwillige, warme Mittagessen
und eventuelle (Material-)Kosten im Rahmen der gebuchten Angebote entstehen. Die Nutzung des
erganzenden Hortangebotes ist geblihrenpflichtig. Ein Antrag auf Kostenlibernahme kann jedoch beim
Jugendamt gestellt werden. Eine Ubersicht der Kostenstruktur ist in Kapitel 7.2 aufgefiihrt.

Anmeldung

Die Anmeldung fir den offenen Ganztag erfolgt fiir einen definierten Zeitraum verbindlich. Ob es sich
hierbei um eine halbjahrliche oder ganzjdhrliche Anmeldung handeln wird, muss im Rahmen der
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weiteren Ausgestaltung und konkreten Planung zu diesem Modell entschieden werden. Es ist moglich,
den Anmeldezeitraum basierend auf gewonnenen Erfahrungen tber die Jahre anzupassen.

Die Anmeldung flir das erganzende Hortangebot erfolgt weiterhin liber die Gemeinde Lemwerder.
Betreuungszahlen

Basierend auf den Ergebnissen der Elternumfrage von November 2018 und der
Bevolkerungsentwicklung der Gemeinde Lemwerder geht der Arbeitskreis fiir dieses Modell von 250
Grundschulkindern aus von denen 150 eine Betreuung am Nachmittag bendtigen. Damit werden
Angebote fir den offenen Ganztag fiir ca. 150 Kinder benétigt.

Des Weiteren ist zu erwarten, dass der Bedarf an Hortplatzen, die an den Tagen bendtigt werden, an
denen kein Ganztagsangebot stattfindet, gegeniiber der Anzahl an aktuell 75 bendtigten Hortplatzen
ebenfalls steigt. Grund dafir ist zum Beispiel die steigende Zahl an Haushalten, in denen beide Eltern
berufstatig sind.

Angebote

AuRerunterrichtliche Angebote sollen ergdnzend zum reguldren Unterricht stattfinden und kénnen
inhaltlich frei gestaltet werden. Dazu zahlen z.B. Sport- und Bewegungsangebote; mathematische,
naturwissenschaftliche und sprachliche Kurse sowie Angebote zur kulturellen Bildung,
Sprachférderung und Medienkompetenz. AuBerunterrichtliche Angebote kdnnen auch Phasen zur
freien Gestaltung sowie Ruhe- und Erholungsphasen beinhalten. In diesem Modell finden
Beschéftigungsangebote zwischen 14:15 und 15:15 Uhr statt und kénnen je nach Bedarf zwischen fest
angewahlten Arbeitsgemeinschaften, offeneren und nach Oberthemen definierten Gruppen und
freien Aktivitaten variieren.

Die Summe aus Unterrichtsstunden und aullerunterrichtlichen Angeboten darf dabei pro Tag acht
Zeitstunden nicht iberschreiten. Einen Anspruch auf ein bestimmtes aullerunterrichtliches Angebot
gibt es nicht. Die GruppengrofRe richtet sich dabei nach der Art des Angebotes und der
organisatorischen Machbarkeit.

Ein weiteres aullerunterrichtliches Angebot soll die ,,Zeit ohne Planung” (ZOPLA) sein. Wahrend dieser
Zeit konnen die teilnehmenden Kinder frei entscheiden, sich ihren Bedlrfnissen entsprechend zu
beschéaftigen: bewegen, spielen, ausruhen, malen; diese Zeit wird durch die Kinder gestaltet. Die
Organisation der ZOPLA kann Uber ,Magnetparkpldtze“ umgesetzt werden. Jedes Kind vermerkt dabei
auf der Tafel, wo es sich wahrend der ZOPLA befindet. Dadurch kann die Aufsichtspflicht auch in dieser
Zeit sichergestellt werden.

Zu den weiteren Angeboten der Ganztagsschule gehort ein freiwilliges, warmes Mittagsangebot. Flr
die teilnehmenden Kinder soll es feste Sitzplatze und eine feste Bezugsperson geben. Die Sitzordnung
rotiert dabei in vorher festgelegten Zeitrdumen. Es soll gemeinsam mit dem Essen begonnen werden;
wer fertig ist, soll vor der Lernzeit in die ZOPLA gehen. Grundsatzlich sollen Kindern Zeit und Ruhe zum
Essen bekommen. Darliber hinaus soll das Mittagessen Ort und Zeit fiir Begegnungen und Austausch
sein und soll eine familidre Essenssituation schaffen. Das Mittagsangebot wird von Lehrern und
Hortpadagogen begleitet. Der Arbeitskreis empfiehlt, dass bei der Ausarbeitung dieses Modells geprift
wird, ob ein Mittagsangebot auch fiir Kinder geschaffen werden kann, die weder den offenen Ganztag
noch den Hort besuchen.

Dariiber hinaus soll es eine Lernzeit geben, innerhalb der die Hausaufgabenbetreuung stattfindet. Fiir
die Lernzeit sollen feste, jahrgangshomogene Gruppen eingeteilt und durch Hortpddagogen und/oder
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Lehrkraften begleitet werden. Jede Gruppe soll dabei einen eigenen Raum zugeteilt bekommen, um in
Ruhe arbeiten zu konnen. Dieser Raum kann ein Klassenraum sein oder sich im Versammlungsgebaude
oder im Hort befinden. Die Lernzeit soll dabei keine Hausaufgabenbetreuung im herkémmlichen Sinne
sein. Die dafiir vorgesehenen 30 Minuten sollen fiir die Anfertigung der Hausaufgaben genutzt werden
und, falls noch Zeit vorhanden ist, fur das Bearbeiten von zuséatzlichem differenzierten und individuell
zugeschnittenen Arbeitsmaterial, welches sich in dafiir vorgesehenen Ablagefdachern befindet.
Dadurch soll sichergestellt werden, dass wahrend der Lernzeit keine Unruhe durch Kinder entsteht, die
eher mit den klassischen Hausaufgaben fertig sind als andere.

6.1.4. Personal

Die Betreuung und Ausgestaltung im offenen Ganztag erfolgt gemeinsam durch Lehrer und
Hortmitarbeiter. Das Personal ist dabei fiir die Begleitung des Mittagessens, der Lernzeit, ZOPLA und
fur die auBerunterrichtlichen Angebote verantwortlich. Die Zusammenarbeit zwischen den
Kooperationspartnern Hort und Schule soll dabei auf Augenhoéhe erfolgen und Expertise aus beiden
Teams in die Ausgestaltung des Ganztagsangebotes einflieBen.

Die Anzahl an verfligbaren Lehrkrafte ist abhdngig von der Anzahl der Kinder, die sich flir das offene
Ganztagsangebot anmelden und kann dadurch tber die Anmeldezyklen variieren und ist nur bedingt
vorhersehbar. Durch das Ganztagsschulmodell erhalt die Grundschule zuséatzliche Lehrerstunden fir
das auBerunterrichtliche Angebot zugewiesen. Je mehr Schiiler das Ganztagsangebot anwahlen, desto
hoher ist das zugewiesenen Stundenkontingent. Es ist moglich, einen Teil dieser Lehrerstunden zu
kapitalisieren, um die Hortmitarbeiter im Rahmen des Ganztagsangebotes in Teilen mitzufinanzieren.

Die Anzahl des erforderlichen Hortpersonals ergibt sich ebenfalls aus der Anmeldezahl am offenen
Ganztag als auch aus den erganzenden Hortanmeldungen. Letztere sind wiederum bedingt durch die
verfligbaren Hortplatze. Der Arbeitskreis erwartet, dass der Bedarf an Hortplatzen in diesem Modell
Uber den aktuell verfiigbaren 75 Platzen liegt. Auch die Angebotsstrukturen haben Einfluss auf das
bendtigte Personal (z.B. verfligbare Computer, Raumgrofie, bendtigtes Material). Betreuungsschliissel
fur diese Angebote werden gemeinsam von Schule und Hort festgeschrieben.

Es ist das Ziel, mit dem vorhandenen fachlich kompetenten Personal in Grundschule und Hort den
GroRteil der benétigten Mitarbeiter bereitzustellen. Sollte das zur Verfligung stehende Personal nicht
ausreichen, so kénnen Mitarbeiter aus allen Bereichen der Gesellschaft hinzugewonnen werden.
Qualifizierungsmerkmale beinhalten die Vorlage eines polizeilichen Flihrungszeugnisses, Freude am
Umgang mit Kindern und Fachkenntnisse, wie z. B. externe Musiklehrer, Ubungsleiter aus Vereinen,
Koche, Backer, Tischler und IT-Spezialisten.

6.2. Modell B—Hort-Modell

6.2.1. Definition

Das Hort-Modell stellt eine Erweiterung des in der Gemeinde Lemwerder aktuell vorhandenen
Betreuungsmodells dar. Grundschule und Hort bleiben dabei raumlich und konzeptionell getrennt und
in der jeweiligen Eigenverantwortung. Fir Kinder gibt es damit eine klare Trennung zwischen
Grundschule und Nachmittagsgestaltung. Die verlassliche Grundschule endet fiir die Klassen 1 und 2
um 12:00 Uhr und fiir die Klassen 3 und 4 um 13:00 Uhr. Der Hort beginnt direkt im Anschluss an den
Unterrichtsschluss.
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Der Hort deckt familienergdnzend Bediirfnisse von Eltern und Kindern ab. Er wirkt als Riickzugsort und
gibt Raum zur freien Entfaltung. Hilfe, Mitbestimmung, Verantwortung, Respekt und Partizipation
pragen den Hort und fordern eine vielfaltige Gemeinschaft.

Kinder finden selbststdndig ihre Bezugspersonen nach Neigungen und Sympathie. Pro Familie gibt es
trotzdem einen festen Ansprechpartner, der die Entwicklung des Kindes im Blick hat und fiir den
Informationsaustausch in der Erziehungspartnerschaft zwischen Eltern und Hortmitarbeitern
verantwortlich ist.

Der Hort arbeitet im Rahmen dieses Modelles weiterhin kooperativ mit der Grundschule und dem
Jugendamt zusammen. Dadurch soll es Eltern und Kinder ermdéglicht werden, besondere Hilfen
erhalten zu kénnen.

6.2.2. Ablauf
Die beiden nachstehenden Tabellen bilden beispielhaft den Tages- und Wochenablauf von Modell B
fur jeweils Klasse 1 und 2 sowie Klasse 3 und 4 ab. Die Ausgestaltung von Bildung und Betreuung

Die Ausgestaltung des offenen Ganztages wird im nachsten Kapitel beschrieben.

Klasse 1+ 2

07.00 - 08.00 Uhr  Friihdienst Hort Friihdienst Hort Friihdienst Hort Frithdienst Hort Frihdienst Hort

08.00-12.00 Uhr  Schule Schule Schule Schule Schule

12.00 - 13.00 Uhr
13.00 - 13.30 Uhr

13.30 — 16.00 Uhr

16.00-17.00 Uhr

Mittag flar Hortis

Hausaufgabenzeit
nach Absprache
ohne LK

Freies Spiel /
situative
Angebote/

Hort - Spatdienst

Mittag fur Hortis

Hausaufgabenzeit
nach Absprache
ohne LK

Freies Spiel /
situative Angebote

Hort - Spatdienst

Tabelle 6-3 Modell B - Tagesablauf Klasse 1 + 2

{EHTEERY: S

Mittag fur Hortis

Hausaufgabenzeit
nach Absprache
ohne LK

Freies Spiel /
situative Angebote

Hort - Spatdienst

Mittag flir Hortis

Hausaufgabenzeit
nach Absprache
ohne LK

Freies Spiel /
situative Angebote

Hort - Spatdienst

Mittag flr Hortis
ZOPLA

Freies Spiel /
situative

Hort - Spatdienst

07.00 - 08.00 Uhr
08.00 — 13.00 Uhr
13.00 —13.45 Uhr

14.00 - 14.30 Uhr

14.30 — 16.00 Uhr

16.00 —17.00 Uhr

Frihdienst Hort
Schule

Mittag flr Hortis

Hausaufgabenzeit
im Hort

Freies Spiel /
situative
Angebote/

Spatdienst Hort

Friihdienst Hort
Schule

Mittag flr Hortis

Hausaufgabenzeit
im Hort

Freies Spiel /
situative Angebote

Spatdienst Hort

Tabelle 6-4 Modell B - Tagesablauf Klasse 3 + 4

Friihdienst Hort
Schule

Mittag fur Hortis

Hausaufgabenzeit
im Hort

Freies Spiel /
situative Angebote

Spatdienst Hort

Frihdienst Hort
Schule

Mittag fir Hortis

Hausaufgabenzeit
im Hort

Freies Spiel /
situative Angebote

Spatdienst Hort

Frihdienst Hort
Schule

Mittag fur Hortis

ZOPLA fir alle

Freies Spiel /
situative

Spatdienst Hort



6.2.3. Ausgestaltung

Das Hort-Modell zeichnet sich durch seine familidaren Strukturen aus und gibt Hortkindern ein zweites
zu Hause. Feste Rituale, verldssliche Strukturen, freier Raum zur Entfaltung und Partizipation pragen
den Hortalltag. Ein Betreuungsschliissel von eins zu zehn unterstitzt diesen Ansatz.

Die Hortangebote sind situativ und entsprechen dem aktuellen Bedarf des Kindes. Dies bedeutet, das
Kind entscheidet wahrend seiner Zeit im Hort aus seiner Stimmung heraus, worauf es Lust hat. Die
Hortmitarbeiter geben dabei Begleitung, Unterstiitzung und Anleitung. Bei Sorgen oder Kummer
stehen sie mit Rat und Tat zur Seite und helfen die Situation in persénlichen Gesprachen mit den
Beteiligten zu l6sen. Ferner kénnen sich die Kinder jederzeit auch im Vertrauen an die Hortpadagogen
wenden. Dabei entsteht eine groRe Vertrauensbasis und enge Beziehung zwischen Kind und Erziehern.

Teilnahme

Das Hortangebot steht Familien fiinf Tage die Woche im Anschluss an den Unterricht als auch in der
Ferienzeit durchgehend zur Verfligung. Die Teilnahme ist freiwillig und nicht verpflichtend. Auch die
Abholung der Kinder ist flexibel moglich, es besteht keine Anwesenheitspflicht bis Ende der gebuchten
Hortbetreuung.

Der Hort beginnt fir die Klassen 1 und 2 um 12:00 Uhr und fiir die Klassen 3 und 4 um 13:00 Uhr. Des
Weiteren bietet der Hort einen Frithdienst von 07:00 Uhr bis 08:00 an als auch einen Spatdienst von
16:00 bis 17:00 Uhr. Der Frihdienst ist punktuell auch Giber ein Bonusheft buchbar.

Das flexible Buchen unterschiedlicher ,,Pakete”, wie zum Beispiel das Buchen von nur zwei Horttagen
pro Woche oder das Konzept Platz-Sharing wurden in der weiteren Diskussion und im Gegensatz zur
Prasentation, die auf der Informationsveranstaltung vorgestellt wurde, verworfen. Grund dafr ist,
dass der Arbeitskreis die Qualitdt und die padagogische Arbeit der Einrichtung Hort und ihrer
Mitarbeiter respektieren und in den Vordergrund stellen méchte.

Anmeldung

Die Aufnahme in den Hort kann zu Beginn eines Schuljahres bzw. Schulhalbjahres erfolgen. Die
Anmeldung dafiir muss bis Mitte Januar erfolgen. Darliber hinaus werden vom Jugendamt geforderte
Platze zur Verfligung gestellt.

Kosten

Die Hortbetreuung ist gebiihrenpflichtig und abhingig vom Einkommen der Eltern. Eine Ubersicht der
Kostenstruktur ist in Kapitel 8.2 aufgefihrt.

Betreuungszahlen

Basierend auf den Ergebnissen der Elternumfrage von November 2018 und der
Bevolkerungsentwicklung der Gemeinde Lemwerder geht der Arbeitskreis flir dieses Modell von einem
Bedarf an 150 Hortplatzen aus. Damit verdoppelt sich die Anzahl an bendtigten Hortplatzen gegentiber
dem Schuljahr 2019 / 2020. Dies hat Auswirkungen auf die raumliche als auch die konzeptionelle
Ausgestaltung der Hortbetreuung.
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Feste Rituale, verlassliche Strukturen und klare Regeln sorgen fiir Sicherheit und Orientierung. Durch
deren Erweiterung oder durch neue Rituale (zum Beispiel feste Zeiten des Zusammentreffens) soll der
steigenden Anzahl an Kinder Rechnung getragen werden.

Angebote

Essen und Trinken, Hausaufgaben und Freizeit bestimmen den Hortalltag. Neben situativen
Angeboten, wie zum Beispiel FulRball oder die Nutzung einer Bewegungshalle, gibt es feste woéchentlich
und monatlich wiederkehrende Angebote sowie fest wiederkehrende Jahresevents, wie zum Beispiel
die Hortausfahrt. Bei allen taglichen Angeboten ordnen sich die Kinder nach Lust und Laune oder nach
Neigung selber zu. Die Hortpdadagogen ordnen sich ebenfalls situativ oder nach Planung in der
wochentlichen Dienstbesprechung untereinander den jeweiligen Angeboten zu. Die Hortmitarbeiter
verteilen sich nach Absprache untereinander auf alle Bereiche.

Ein gemeinsames Mittagessen ist weiterhin fester Bestandteil des Hortangebotes. Eine klare
Sitzordnung und feste Bezugspersonen sollen klare Strukturen und ein Gemeinschaftsgefiihl schaffen.

6.2.4. Personal

Aufgrund der prognostizierten steigenden Schilerzahlen und dem wachsenden Bedarf an einer
Nachmittagsbetreuung ist ein Mehrbedarf an Hortmitarbeitern zu erwarten. Die 150 Kinder, die eine
Nachmittagsbetreuung bendtigen, kdnnen organisatorisch auf acht Gruppen verteilt werden.

Pro Gruppe ist dabei mindestens ein Hortpadagoge und ein Sozialassistent erforderlich. Insgesamt
werden im Hortmodell dadurch mindestens acht Hortpadagogen und acht Sozialassistenten bendétigt.
Um Urlaubs-, Ferien- und Krankheitszeiten abdecken zu kénnen ist allerdings ein hoherer Bedarf an
padagogischen Mitarbeitern notwendig.

6.3. Ferienzeit

Basierend auf der Elternumfrage als auch den Riickmeldungen in Folge der Informationsveranstaltung
zum Zwischenstand des Arbeitskreises sollte die Gemeinde Lemwerder mit einem steigenden Bedarf
an Ferienbetreuung planen.

Unabhangig vom Modell haben Kinder, die im Hort angemeldet sind, einen Anspruch auf die
Ferienbetreuung im Hort. Der Hort soll dabei durchgéngig in den Oster, Sommer- und Herbstferien
geoffnet sein. Eltern sollen mit Beginn des neuen Schuljahres ihre Ferienbetreuung so weit wie moglich
fur das komplette Schuljahr im Voraus anmelden, um den Personalbedarf an Hortmitarbeitern
ermitteln und planen zu kénnen. Die genaue Anzahl der Fachkrafte und deren Einsatz in den Ferien
hdngt jeweils von den Anmeldezahlen der Kinder ab. Um ausreichend Fachkrafte auch in den
Ferienzeiten einsetzen zu kénnen, muss der Urlaubsanspruch des Personals in der Ferienzeit geprift
werden (zum Beispiel der Anspruch auf zwei Wochen Urlaub am Stiick in den Sommerferien).

Eine Ferienbetreuung ggf. durch einen Drittanbieter ist fiir alle anderen Kinder notwendig. Die
Gemeinde Lemwerder ist flir die Ausgestaltung dieser Ferienbetreuung verantwortlich. Der
Arbeitskreis empfiehlt fir die konkrete Planung und Umsetzung der Ferienbetreuung die Erstellung
eines Folgekonzeptes zum Thema Ferienzeit in der Gemeinde Lemwerder.
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6.4. SWOT Analyse

Der Arbeitskreis hat in der letzten Arbeitsphase beschlossen, beide Modelle mittels einer SWOT
Analyse zu betrachten, um eine ausgewogene, abschlieBende Einschitzung zu unterstiitzen. Die
Starken und Schwéachen beziehen sich dabei auf die ,interne Situation” - Chancen und Risiken auf die
Umwelt bzw. die externen EinfulRfaktoren.

6.4.1. Modell A — Offene Ganztagsschule mit kooperativem Hort
Starken

e Kinder profitieren im Rahmen des offenen Ganztages von Chancengleichheit.

e Alle Kinder haben die Moglichkeit, etwas Neues auszuprobieren, z. B. das Erlernen eines
Musikinstruments.

e Das Modell A schafft ein leicht zugangliches Angebot und Chance auf Bildung unabhangig vom
Geldbeutel der Eltern.

e Das Modell A schafft eine kostenfreie Betreuung wahrend der Schulzeit; Kosten entstehen ggf.
far Material und Mittag.

e Inden AGs erfolgt eine Vermischung der Altersgruppen.

e Die Klasse 1. und 2. haben ruhigen Start.

e Die Hausaufgabenbetreuung erfolgt durch Lehrkrafte.

e Verbindlichkeit tut einigen Kindern gut.

e Durch die Kooperation von Schule und Hort kommen zwei qualifizierte Partner zusammen.

e Das Modell A ist wahrend der Schulzeit nicht auf externe Dritte angewiesen.

e Das Modell A ermoglicht eine bessere Ausnutzung der Raume und damit geringere
Investitionskosten.

e Mit dem Model offenen Ganztagsschule mit kooperativem Hort entwickelt sich etwas Neues.

Chancen

e Hort und Schule kénnen an einem Standort zusammenwachsen.

e Eine Kooperation erméglicht voneinander zu lernen.

e Das Modell A erméglicht die Schaffung neuer Angebote. Gleichzeitig kénnen Theorie und
Praxis miteinander verknlpft werden, z. B. werden im Mathematikunterricht MaReinheiten
behandelt und in der AG Backen angewendet.

e Das Modell A ermoglich ggf. ein rechtzeitiges Einstellen auf politische Weichenstellungen
beziiglich Ganztagsmodellen.

o Das Modell A erlaubt einen flexiblen Umgang mit sich veranderndem Bedarf.

e Mehr Kinder profitieren vom padagogischen Ansatz eines Hortes; gleichzeitig bleibt das
Angebot fiir die, die den Bedarf haben, gesichert.

Schwachen

e Der Betreuungsschliissel zwischen 12:00 Uhr / 13:00 Uhr und 15:15 Uhr ist hoch.

e Es gibt keine Flexibilitdt bei den Abholzeiten im offenen Ganztag.

e Es gibt eine Anwesenheitspflicht im offenen Ganztag.

e Esist ein hoher Abstimmungsbedarf zwischen Hort- und Schulpersonal notwendig, um jedes
Kind optimal individuell begleiten zu kénnen.

e Die verschiedenen Wahlmaoglichkeiten in der Nachmittagsbetreuung kdénnen fir Kinder zu
Schwierigkeiten in der Pflege von Freundschaften und in der Bildung von sozialen Kontakten
fihren.

21



Ay
2
ﬁ.J @
Risiken

e Geringe Anwahlzahlen in den aulRerunterrichtlichen Angeboten kénnen Angebotsvielfalt und
Durchfiihrung der einzelnen Angebote gefahrden.

e Qualitat und Kosten der Ferienbetreuung aulRerhalb der Hortanmeldung sind aktuell nicht
gesichert (Stichwort Drittanbieter).

e Die Akzeptanz flr dieses Modell innerhalb der Bevolkerung kann gefdhrdet sein, wenn nicht
alle Beteiligten (Schule und Hort) an einem Strang ziehen

e Esist moglich, dass nicht alle Schul- und Hortmitarbeiter hinter diesem Modell stehen und sich
beruflich anderweitig orientieren.

e Gesetzliche Rahmenbedingungen von Schule und Hort kdnnten zu unterschiedlich sein.

e Es sollen zwei unterschiedliche Systeme mit jeweils zwei verschiedenen Arbeitgebern
kooperieren; Hortmitarbeiter bleiben bei der Gemeinde angestellt.

e Das Hortangebot verschlechtert sich qualitativ

e Falls Drittanbieter fur AGs “zugekauft” werden mussten, kann die Qualitat gefdhrdet sein

6.4.2. Model B — Hort-Modell
Stdrken

e Der Hort bleibt eigensténdig und kann seinen padagogischen Ansatz weiterverfolgen.

e Der Hort ist ein erprobtes und gut funktionierendes Modell.

e Der Hort hat groRe Freiheit in der inhaltlichen Ausgestaltung.

e Kinder kdnnen selbstbestimmt tber ihre Zeit und ihr Tun entscheiden.

e Familien wird absolute zeitliche Flexibilitdit ermoglicht, z.B. bezliglich Abholzeiten fir
Arzttermine, Geburtstage, Hobbys und Verabredungen.

e Kinder lernen in altersgemischten Gruppen voneinander.

e Die Ferienbetreuung fir Hortkinder ist abgedeckt.

e Esist eine individuelle Betreuung und Férderung durch einen kleineren Betreuungsschliissel
moglich: zwei Aufsichtspersonen pro 20 Kinder

o Der Hort besitzt ausgepragte familidare Strukturen. So sind z.B. Elternanrufe moglich, das
Mitbringen von Freunden, die Organisation von Verabredungen per Telefon, und das
Wahrnehmen von kurzfristigen beruflichen Terminen.

e Feste familidre Strukturen unterstitzen benachteiligten Kindern.

e Der Hort sichert Kindern eine freie Entfaltung durch eine situative Angebotsanwahl nach
Neigung und Stimmung des Kindes.

e Erlebnispadagogik u. tiergestiitzte Padagogik im Alltag werden angewendet.

e Die Klasse 1. und 2. haben ruhigen Start.

Chancen

e Der Hort besitzt bereits eine hohe Akzeptanz bei den Familien der Gemeinde.

e Die Hortmitarbeiter sind motiviert.

e Durch gesetzliche Rahmenbedingungen wird Qualitat sichergestellt.

e Auf einem gemeinsamen Campus (mit Versammlungshaus) kdnnen Schule und Hort verstarkt
zusammenarbeiten und zusammenwachsen.
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e Das Modell B erméglicht ein langsames Wachsen von 75 auf 150 Hortplatze
e Es besteht eine relative Sicherheit, dass das bestehende Hortpersonal auch fiir dieses Modell
zur Verfligung steht.

Schwachen

e Es bestehen starre gesetzliche Rahmenbedingungen an Rdume und Personalqualifikation.

e Das Modell B birgt fiir Eltern héhere Kosten fiir die (Nachmittags-)Betreuung im Vergleich zum
Modell A

e Es besteht ein hoher Organisationsaufwand in Hort und Verwaltung.

e Es gibt eine lange Vorlaufzeit bei Planungen, z.B. der Ferien. Dass kann dazu fihren, dass die
Flexibilitat der Familien eingeschrankt wird (Urlaubsplanung).

e Nicht alle Kinder kdnnen das Angebot nutzen. Fir einige Familien ist der Zugang nicht
niederschwellig genug (HGhe der Betreuungskosten, Offenlegung der
Einkommensverhéltnisse)

Risiken

e Ohne eine neue, formale Struktur wird die Kooperation von Schule und Hort moglicherweise
nicht umgesetzt.

e Die Hortfinanzierung ist Aufgrund freiwilliger Leistungen und Zuschlssen seitens der
Gemeindeverwaltung als Trager des Hortes ist unsicher.

e Esbesteht ein drohender Fachkraftemangel.

e Im Modell B herrscht ein hoher Anspruch an Flexibilitit an aktuelle und zukiinftige
Hortmitarbeiter, was wiederum den Fachkraftemangel verscharfen kann).

e Der hohe Grad an Flexibilitdit und die hohe Anzahl der Kinder kann zu Lasten der
Beziehungsarbeit gehen.

e Innerhalb des Campus-Modells mit Versammlungshaus sind die Nutzungsrechte beim Hort-
Modell noch unklar

/. Kosten

Dieses Kapitel beinhaltet eine Modellrechnung der Kosten fiir die beiden Modelloptionen. Fir die
Beispielrechnung werden die Zahlen aus dem Betriebsjahr 2018 verwendet und es wird von einer
HortgroRe von 75 Platzen in ausgegangen.

7.1. Betriebskosten Hort

7.1.1. Gesamtkosten Hort

Die Gesamtkosten belaufen sich auf insgesamt 557.333,33 Euro. Darin enthalten sind sieben Prozent
Verwaltungskosten, die Personalkosten fiir die Erzieher, die Reinigungskrafte und den Hausmeister.
Die Personalkosten belaufen sich inklusive Sozialabgaben auf 517.333,33 Euro.

Die Differenz von 40.000,00 Euro beinhalten zum Beispiel Kosten fiir Instandhaltung, Energie,
Fortbildungen und einen Zuschuss zum Mittagessen. Dieser Zuschuss betragt pro Tag und Kind 2,19
Euro bzw. 43,59 Euro im Monat. Insgesamt subventioniert die Gemeinde Lemwerder das Mittagessen
mi 39.230,76 Euro im Jahr zw. 3.269,23 Euro im Monat.
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Teilt man die Gesamtkosten durch die Anzahl der 75 Platze, so ergibt fir die Gemeinde Lemwerder
sich ein jahrlicher Betrag von 7.431,11 Euro pro Hortplatz bzw. 619,26 Euro pro Monat und Kind im
Jahr 2018.

7.1.2. Einnahmen aus Elternbeitragen

Die Hohe der Elternbeitrdge richtet sich nach dem jeweiligen Einkommen der Familie. Sofern es ein
Geschwisterkind gibt, verringert sich der Beitrag in der entsprechenden Eingruppierungsstufe um die
Halfte. Auf Antrag kann, je nach personlichem Hintergrund, ein Teil des zu leistenden Betrages vom
Sozialamt oder Jugendamt libernommen werden. Im Jahr 2018 verteilten sich die Hortplatze wie folgt:

Al ST Jahrlich Monatlich | Anzahl Hortplatze
Personenhaushalt)

Stufe 1 bis 28.000 € 696,00 € 58,00 € | 12 Kinder, davon 1 Geschwisterkind
Stufe 2 bis 33.000 € 864,00 € 72,00 € | 8 Kinder, davon 2 Geschwisterkinder
Stufe 3 bis 39.000 € 1.032,00 € 86,00 € | 7 Kinder, kein Geschwisterkind

Stufe 4 bis 44.500 € 1.224,00 € 102,00 € | 2 Kinder, kein Geschwisterkind

Stufe 5 bis 50.000 € 1.464,00 € 122,00 € | 8 Kinder, davon 2 Geschwisterkinder
Stufe 6 bis 54.000 € 1.752,00 € 146,00 € | 37 Kinder, davon 6 Geschwisterkinder

Tabelle 7-1 Verteilung der Hortplédtze nach Einkommen, 2018

Daraus errechnen sich fur das Jahr 2018 Einnahmen durch Beitrage fir die Gemeinde Lemwerder in
Hohe von 93.540,00 Euro jahrlich bzw. 7.795,00 Euro monatlich.

Sechs Hortkinder erhielten in 2018 geférderte Platze aufgrund sozial- bzw. emotionaler auffalliger
Diagnostik. Dafiir zahlt das Land pro Monat und Kind 290,00 Euro an die Gemeinde, also eine jahrliche
Summe von 20.880,00 Euro.

Die Familien der sechs geférderten Kinder befinden sich in allen Einkommensstufen verteilt. Um die
Summe an geférderten Platzen zu errechnen, wurde ein Mittelwert (Einnahmen durch 75 Kinder)
errechnet. Der Betrag belduft sich auf jahrlich 7.483,20 Euro. Zieht man diesen Betrag von den
Gesamtkosten in Hohe von 93.450,00 Euro ab und addiert den Zuschuss in Hohe von 20.880,00 € hinzu,
ergeben sich Gesamteinnahmen in Hohe von 106.936,80 Euro jahrlich bzw. 8.911,40 Euro monatlich
fur die Gemeinde.

Zieht man an dieser Stelle die Einnahmen aus Elternbeitragen von den Gesamtkosten ab, verbleiben
fiir die Gemeinde Kosten in Hohe von 6.005,29 Euro jahrlich und 500,44 Euro monatlich pro Kind,
ohne Berlicksichtigung weiterer Zuschiisse an die Gemeinde.

Daruber hinaus zahlen Eltern 58,00 Euro monatlich pro Kind fiir das Mittagessen und die Vesper im
Hort.

7.1.3. Einnahmen aus Zuschlssen

Die Gemeinde erhielt im Jahr 2018 vom Land pro Gruppe (aktuell existieren vier Gruppen im Hort)
einen Zuschuss in Hohe von 15.666,67 Euro. Dieser Betrag steigt nicht dynamisch in Relation zu
steigender Kinderzahl. Erst wenn eine neue Gruppe mit 20 Kindern gegriindet wird, wirde der
Zuschuss steigen. In 2018 erhielt die Gemeinde einen Landeszuschuss von insgesamt 62.666,68 Euro
jahrlich. Bricht man dies auf einen Hortplatz herunter, betragt der Zuschuss 835,56 Euro jahrlich und
69,63 Euro monatlich pro Kind.
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Des Weiteren erhielt die Gemeinde in 2018 einen Zuschuss vom Kreis (Rlcklauf aus der Kreisumlage)
in Hohe von insgesamt 154.800,00 Euro jahrlich bzw. 12.900,00 Euro monatlich. Dies bedeutet pro
Platz weitere 2.064,00 Euro jahrlich bzw. 172,00 Euro monatlich an Zuschiissen. Dieser Zuschuss steigt
dynamisch seit 2019 jahrlich um 1,25 Prozent. Die Vereinbarung als Basis dieses Zuschusses ist jedoch
befristet.

Die Summe der Einnahmen aus Zuschiissen von Land und Kreis belief sich in 2018 damit auf insgesamt
217.466,68 Euro bzw. 18.122.22 Euro monatlich. Auf den einzelnen Hortplatz bezogen ergibt dies
2.899,56 Euro jahrlich bzw. 241,63 Euro monatlich pro Kind.

7.1.4. Zusammenfassung der Hortkosten
Die Gegenrechnung von Kosten und Einnahmen zeigt, dass die Gemeinde Lemwerder einen Hortplatz
mit Mittagessen pro Jahr mit 3.628,81 Euro bezuschusst.

Jahrlich Monatlich
Gesamtkosten -557.333,33 € -46.444,44 €
Einnahmen Elternbeitragen +106.936,80 € +8.911,40 €
Einnahmen aus Zuschiissen +217.466,68 € +18.122,22 €
Defizit zu tragen durch die Gemeinde insgesamt -232.929,85 € -19.410,82 €
je Hortplatz (ohne Mittag) -3.105,73 € - 258,81 €
Essensforderung je Hortplatz -523,08 € -43,59 €
Gesamtkosten Hort mit Mittag pro Kind -3.628,81 € -302,40 €

Tabelle 7-2 Zusammenfassung Hortkosten, 2018

7.2.  Kosten aus Sicht der Eltern

Nachfolgend soll anhand von Musterrechnungen eine ungefdhre Einschdtzung gegeben werden,
welche Kosten fir die Familien je nach Modell entstehen kénnten. Wie genau die Gebiihren am Ende
berechnet und festgelegt werden, kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht vorhergesagt werden und ist nicht
die Aufgabe des Arbeitskreises gewesen.

7.2.1. Kosten im Modell A - offene Ganztagsschule mit kooperativem Hort
Rahmenbedingungen

e Betreuung im Rahmen der Ganztagsschule soll an drei Nachmittagen (Dienstag bis Mittwoch)
bis 15:15 Uhr stattfinden.

e Im Anschluss kann eine ergdanzende Betreuung im Hort gegen Gebliihr hinzugebucht werden.

e An den verbleibenden beiden Wochentagen (Montag und Freitag) findet kein
Ganztagsangebot statt. Familien konnen an diesen Tagen das gebihrenpflichtige Hortangebot
im Anschluss an den Regelunterricht nutzen.

e Ein Frihdienst wird an allen fiinf Tagen angeboten.

e Mittagessen kann fir bis zu fiinf Tagen pro Woche gebucht werden.

e Das Mittagessen wird Uber die Mensa im Versammlungshaus bereitgestellt.

Zur besseren Vergleichbarkeit wird die aktuelle Gebihr von 58,00 Euro pro Monat fiir die Teilnahme
am Mittagessen im Rahmen der Modellrechnung verwendet und auf drei Tage pro Woche auf einen
Monatsbeitrag von 34,80 Euro hochgerechnet.

Betreuungskosten Schulzeit
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Familien haben die Méglichkeit, zwischen drei Optionen zu wéhlen: (1) Kinder nutzen das Angebot des
offenen Ganztages nicht. Dadurch entstehen keine weiteren Kosten; (2) Kinder nutzen das Angebot
des offenen Ganztages. Dadurch entstehen ggf. Kosten fiir das Mittagessen sowie fir Materialkosten,
abhangig von der gewahlten AG; (3) Kinder nutzen das Angebot des offenen Ganztages und das
erganzende Hortangebot. Zu den Kosten fir Material und Mittag kommen damit noch die
Hortgebihren.

7.2.2. Kosten im Modell B — Hort-Modell
Betreuung im Alltag

Der Hort hat an finf Tagen die Woche einen Friihdienst von 7:00 bis 8:00 Uhr und soll bis 17:00 Uhr
geoffnet sein. Der Hort beginnt in der Schulzeit direkt im Anschluss an die Unterrichtszeit, also um
12:00 Uhr fir die 1. Und 2. Klassen; ab 13:00 Uhr kommen die 3. und 4. Klassler dazu. In der Ferienzeit
oder an schulfreien Tagen bietet der Hort von 7:00 Uhr bis 8:00 Uhr einen Frithdienst an und soll dann
bis 17:00 Uhr gedffnet sein. Der Frithdienst wird separat abgerechnet und kostet 15,00 Euro pro Monat
und Kind.

Ferienbetreuung

Familien, die das Hortangebot wahrend der Schulzeit nutzen, haben Anspruch auf die Ferienbetreuung
im Hort. Alle Ferientage sind mit der Entrichtung der monatlichen Hortgeblhr abgegolten und es
entstehen dafiir keine Zusatzkosten. Die finale Entscheidung tber die Geblihrenordnung auch in Bezug
auf die Ferienbetreuung obliegt der Gemeinde Lemwerder. Im Modell B entféllt die SchlieBungszeit
von drei Wochen im Sommer. Dadurch erhoht sich die die Anzahl an Ferientagen, die durch den Hort
abgedeckt werden, von aktuell 38 um 15 Tage. Dadurch ist eine Ferienbetreuung an 53 Tagen
sichergestellt.

Mittagessen

Das Mittagessen kostet 58,00 Euro monatlich und wird in allen zwolf Monaten unabhéngig von der
Nutzung der Ferienbetreuung abgebucht. Auch hier obliegt die finale Entscheidung Uber die
Gebihrenordnung der Gemeinde

Folglich ergibt sich folgende Beispielrechnung, die auf der aktuell giiltigen Entgelttabelle basiert, die
auf der Website der Gemeinde Lemwerder bereitgestellt wird.

Kind | Personen in der Familie Stufe | Hortgebiihr | Mittag Gesamtkosten

Tom | Mutter alleinerziehend, zwei Kinder 1 696,00 € | 696,00 € 1.392,00 €
Paula | 4 Personen 4 1.224,00€ | 696,00 € 1.920,00 €
Carl 3 Personen 6 1.752,00€ | 696,00 € 2.448,00 €

Tabelle 7-3 Kosten fiir Eltern im Modell B - Beispielrechnung

7.2.3. Kosten fur die Ferienbetreuung
Ferienbetreuung durch den Hort

Kinder, die wahrend der Schulzeit den Hort besuchen, haben Anspruch auf eine Ferienbetreuung im
Hort. Dieses Angebot kénnen Familien in den Ferien, an schulfreien Tagen und an Briickentagen
durchgangig nutzen. Der Hort soll an diesen Tagen von 07:00 Uhr bis 17:00 Uhr ge6ffnet sein. Die
Kosten fir die Ferienbetreuung sollen tber die reguldre Hortgebilihr abgedeckt sein, wodurch Eltern
keine zusatzlichen Kosten entstehen.

Die Hortgebihr wird fiir alle finf Tage erhoben, egal ob das Kind den Hort an zwei, drei oder fiinf Tagen
besucht. Unterschiedliche Tarifgruppen abhangig vom Tag sind aktuell nicht vorgesehen.
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Ferienbetreuung liber einen Drittanbieter

Kinder, die wahrend der Schulzeit nicht fir den Hort angemeldet sind und damit auch die
Ferienbetreuung im Hort nicht nutzen kénnen, haben die Moéglichkeit, sich fiir die Ferienbetreuung der
Gemeinde Lemwerder anzumelden, die (iber einen gebihrenpflichtigen Drittanbieter organisiert wird.
Die Kosten pro Teilnehmer richten sich dabei nach Art und Umfang des Angebotes. Im Jahr 2013 hat
die Gemeinde fir ihre Ferienbetreuung durch das Familienservicebiiro 12,00 Euro pro Kind und Tag
inklusive Mittagessen berechnet. Aktuell richtet sich das Ferienangebot der Gemeinde nach dem
Bedarf: Erst nachdem Eltern ihren Bedarf fiir eine Ferienbetreuung bei der angemeldet haben, wird
eine Ferienbetreuung durch die Gemeinde organisiert.

Das Ferienprogramm der BEGU ist als zusatzliche Ferienbetreuungsoption zu beriicksichtigen. Dabei
sollte beachtet werden, dass diese Angebote groRtenteils nur stunden- bzw. tageweise stattfinden,
das jeweilige Alter des Kindes eine Rolle bei der Platzvergabe spielt und keine umfassende Betreuung
an funf Tagen pro Woche in einem vergleichbaren Zeitraum von 08:00 Uhr bis 15:15 Uhr abdeckt.

Annahmen Beispielrechnung

e Eine Familie bendtigt drei Tage pro Woche eine Betreuung zwischen 08:00 Uhr und 15:15 Uhr.

e Die Kosten fiir das Mittagessen entsprechen damit, abgeleitet von den monatlichen Kosten
von 58,00 Euro, 2,90 Euro pro Tag.

e Das Entgelt fiir Betreuung durch einen Drittanbieter kostet 10,00 Euro pro Tag.

Tabelle 7-4 Vergleich Kosten Ferienbetreuung Drittanbieter vergleicht Kosten fir die Ferienbetreuung
Gber einen Drittanbieter bei verschiedenem zeitlichen Betreuungsbedarf. Unterschieden wird dabei
zwischen einem Bedarf von 30, 40 und 60 Tagen. Diese Zahlen resultieren aus den Ferienzeiten fir
Oster-, Herbst- und Weihnachtsferien als auch 30 Tage fiir die Sommerferien. Briickentage und
schulfreie Tage ergeben ungefahr acht weitere freie Tage. Naturlich ist zu beachten, dass Berufstatige
Urlaubsanspruch haben, den sie je nach Absprache mit dem Arbeitgeber auch in der Ferienzeit nutzen

konnen.
Bedarf an
Kind Ferienbetreuung / Betrfeuung.durch Mittagessen Summe
Drittanbieter
Jahr
Felix 30 Tage 300,00 € 87,00 € 387,00 €
Anna 40 Tage 400,00 € 116,00 € 516,00 €
Lisa 60 Tage 600,00 € 174,00 € 774,00 €

Tabelle 7-4 Vergleich Kosten Ferienbetreuung Drittanbieter

8. Schlusswort

Der Arbeitskreis fiir Bildung und Betreuung im Grundschulalter hat es sich selbst zum Ziel gesetzt

e ein zukunftsorientiertes Konzept zu entwickeln,
e die Qualitat der Bildung und Betreuung im Blick zu behalten,
e und das Beste fiir die Kinder und fiir Lemwerder zu erarbeiten.

Unter diesen Uberschriften sind wir teilweise in Details der konkreten Ausgestaltung gegangen. Das
war aus unserer Sicht erforderlich, um Schnittmengen zu finden, um Verstindnis fir die
unterschiedlichen Denkweisen zu entwickeln und um eine gemeinsame Sprache zu finden, auf deren

Grundlage die Konzepterarbeitung stattfinden konnte.
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Urspriinglich sollte final ein Konzept mit einem Umsetzungsvorschlag vorgelegt werden. Die
padagogischen Ansdtze und Perspektiven und vor allem die Vorstellungen, was ,Das Beste” fiir die
Kinder sei, unterschieden sich im Arbeitskreis allerdings so sehr, dass zwei Vorschlage zur
Ausgestaltung von Bildung und Betreuung im Grundschulalter empfohlen werden.

Der groRte Unterschied zwischen den beiden Modellen liegt in der padagogischen Sichtweise, wie
Kinder am besten geférdert und betreut werden sollten. Explizit méchten wir darauf hinweisen, dass
der Hort im Modell A - Offene Ganztagsschule mit kooperativem Hort nicht mit dem Hort vergleichbar
ist, der derzeit in Lemwerder existiert und gelebt wird.

Des Weiteren mochten wir darauf hinweisen, dass die hier beschriebenen Modelle einen ersten Schritt
zur Umsetzung der notwendigen Veranderungen von Bildung und Betreuung in der Gemeinde
Lemwerder darstellen. Beides sind Zielbilder und es bedarf einer Projektstruktur mit zeitlicher Planung,
Zielsetzung und Gewichtung, um die Details und konkrete Ausgestaltungen zu formulieren.

Eine weitere zentrale Fragestellung ist die des Standortes. Eine Entscheidung diesbeziiglich sollte
nachhaltig und zukunftsfahig sein. Lemwerder kann die Standortentscheidung nutzen, um sich als
Wohn- und Wirtschaftsstandort zu prasentieren und sich fiir Familien, Padagogen, Fachkrifte,
Einzelhdndler, Arzte und Unternehmen attraktiv zu gestalten. Der Arbeitskreis ist sich sicher, dass eine
Investition in die Bildung und Betreuung der Kinder verbunden mit der Investition in geeignete
Gebdude und AulRenflachen eine Investition in die Zukunft der Gemeinde Lemwerder bedeutet.

Bildung und Betreuung schafft Zukunft. Die Gemeinde Lemwerder kann sich mit einer zukunftsfahigen
und nachhaltigen Investition, die auf ein griines und offenes Raumkonzept setzt und Digitalisierung als
Chance versteht, ein Leuchtturmprojekt im Landkreis Wesermarsch als auch im Land Niedersachsen
schaffen.

Die Entscheidung, welches Modell das Beste flir unsere Gemeinde ist, ist nicht leicht.

Wir wiinschen uns, dass sich die Entscheidungstrager mit beiden Modellen intensiv auseinandersetzen
und die jeweiligen Vor- und Nachteile mit Weitsicht gegeneinander abwagen.

Wir hoffen, dass wir lhnen mit diesem Bericht einen Anstofl geben koénnen, offen und
unvoreingenommen nach der richtigen Form von Bildung und Betreuung im Grundschulalter fir
Lemwerder zu suchen.

Wir glauben, dass eine transparente Diskussion und Information helfen wird, die Akzeptanz der final
getroffenen Entscheidung Giber das Modell zu erhéhen.

Gern stehen wir fir Fragen oder weiteren Austausch zur Verfiigung und danken Jutta Kersting fiir ihre
professionelle Moderation.

Der Arbeitskreis Bildung und Betreuung im Grundschulalter
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